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Gestao de Projetos Inovadores
aplicando o Project Model Canvas

* Ha diversas metodologias aplicadas no
gerenciamento de projetos e, por isso, cabe ao
gestor determinar qual a mais adequada para
atender a real necessidade da organizacao.

« Dentre as metodologias ageis, pode-se destacar o
Project Model Canvas, uma ferramenta robusta e
gue concatena 0S Itens mais Importantes e
Imprescindiveis para o desenvolvimento de projetos,
sem deixar a simplicidade e objetividade de lado.

“Bicentenario da Independéncia: 200 anos de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao no Brasil"
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Gestao de Projetos Inovadores aplicando o
Project Model Canvas

“Bicentenario da Independéncia: 200 anos de

iéncia, Tecnologia e Inovagao no Brasil"

Conceito de Projetos

Metodologias de Gestdo de Projetos

Agil, Waterfall ou Hibrida

Disrupgdo e Gestdao de Projetos Inovadores

Project Model Canvas 2¢,0

Organizagoes exponenciais
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Definicao
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*Segundo o PMBOK, um projeto € um esforgo
temporario empreendido para criar um
produto, servico ou resultado exclusivo.
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Agil, Waterfall ou
Hibrida
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Project Model Extreme

Waterfall :
Canvas Programming

Scrum Kanban PrinCe?2
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JEFF SUTHERLAND

Cocriador do Scrum

e JJ. SUTHERLAND

A Guide to the Project
Management Body of Knowledge

PMBOK GUIDE
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Estilo do processo Linear Flexivel Flexivel
Planejamento Alto Baixo Alto
Documentacao Completa Sem obrigatoriedade Completa
Orientacdo Processos Pessoas Processos e pessoas
Organizacdo da equipe Gerenciada Auto sustentavel Auto sustentavel
Estilo de gerenciamento Burocratico Iterativo Iterativo com planejamento
Atingir o desejado, com
Sucesso Atingir o planejado Atingir o desejado &l ) . |
planejamento
Bem definido e detalhado nas | Requisitos definidos de forma Bem definido e detalhado na
Escopo fases iniciais do projeto com | iterativa com participacdo do |[fase inicial com participaco de
pouca participacdo do cliente. cliente todo o time e do cliente
Cronograma bem detalhado de Sprint baseada no sprint Sprint baseada no sprint
€ todo o projeto backlog com tempo pré-definido |backlog com tempo pré-definido
Monitoramento e Sem documentacdo, pouco Monitoramento, documentacdo
documentac¢8o dos custos monitoramento e detalhamento dos custos
Analise e controle dos riscos Analise e controle dos riscos Analise e controle dos riscos
Riscos durante todo o projeto feito no |durante todo o projeto feito nas | durante todo o projeto feito no
planejamento reunides planejamento & nas reunides

Comparativo das metodologias utilizadas.

Fonte: BOTENE; LIMA, 2019

A E aE e s




Projetos
Inovadores

. 's
4 O ¢
; > “Bicentenario da Independéncia: 200 anos de ciéncia, tecnologia g
4 e inovacgao no Brasil” UFAM  [CET




emana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia

T
Yi=p

1e=Se anos
B e

v (O] >

AL\ S
@snctita.oficial



A S B S

Inovagao
Sustentavel

Brltanmca

e

1 l |
/ / .-"

Inovagao : 7 il

By
| —}

. . :,4\,'. . UBER
Disruptiva ;\‘; ‘w,-, [ T F l I

\X/lkwsmA

The Free Encyclopedia




Project Model Canvas

O que é e como utiliza-lo

“Bicentenario da Independéncia: 200 anos de ciéncia, tecnologia
e inovagao no Brasil”



Definicao
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*O Project Model Canvas € uma metodologia V|sual de
cocriacao de planos de projeto, com o objetivo de
tornar o processo de planejamento mais eficiente.

*E uma ferramenta poderosa baseada em processos

l6gicos que envolvem premissas visuais de
neurociéncia, aplicadas de forma simples, que nao
precisam de muito tempo ou infraestrutura para
trazer resultados.



GP: PITCH:
POR QUE? O QUE? QUEM? COMO? QUANDO? QUANTO?
00
E:;I Justificativas ﬁ Produto f"& Stakeholders / IO Premissas @ Riscos
fatores externos
Digite aqui...
—
Digite aqui...
7
@ Objetivo Smart _] Requisitos || 4 M? Equipe | & E51355 Grupo de ] Linha do Tempo
| J ‘ SEgEs 1°Tri | 20Tri | 3°Tri | 4°Tri
) L Beneficios
A
il ;e 1
® Restrigoes @ Custos




POR QUE?

[ Justificativas

Por qué?

* Primeiro grande bloco; ’
* Norteai o restante do projeto;

* Define-se:
*a justificativa;
*0 objetivo Smart; e
*0s beneficios.

Beneficios




O QuUE?

O que?

* O que estd sendo proposto?

Reguisitos

*Qual é o produto? _J
* O que vai surgir no final de tudo?

* Define-se:
*Produto; e
*Requisitos.
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",i—t'il, Stakeholders /
U fatores externos

Quem?

*Quem sao os envolvidos na realizacao do
projeto? T Equipe

*Quem sSao O0S responsaveis por cada
atividade e os parceiros necessarios.

e Define-se:

*Stakeholders:; e
*Equipe.




Como?

* Quais as metas do projeto e os caminhos
para alcanca-las?

* Quais as atividades desenvolvidas?

*Quais as condicoes de realizacao das
atividades?

* Define-se:
* Premissas;
* Grupo de entregas; e
e Restricoes.

FPremissas

= 1'.-:.I_.'

Grupo de
Entregas

Restricoes




QUANDO? QUANTO?

Riscos

CLE—

Quando e quanto?

*Qual € o prazo e o custo para ol

. Linha do Tempo
desenvolvimento de todas as fases do|= .. .. .o
projeto?

e Define-se:
*RISCOS;
*Linha do tempo; e
*Custos.
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gerenciamento de
projetos

“Bicentenario da Independéncia: 200 an d cia, tecnologia
ovt;a no Brasil”



Portfolio

Initiation

Pipeline
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Projekt

Projekt
Projekt
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Project List

Controlling

Time Tracking
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Taco's Tacos W & Taco & Co. Free & Team Visible -+ Show Menu

To Do Doing Done

a—— The Taco Truck World Tour Focus Group: Corn vs. Flour Tortillas
Build A Better Burrito: 7 Layers To ® Octs = =
Success - - 0

= Moz
New Swag: Socks, Scarves & Salsa

— e 8"
Nacho Ordinary Birthday - Event
Space Rentals % ——

Figanciats & Growth Data Eco Friendly Utensils & Napkins

= o5 &

2017 Goals And KPIs Operation "Awesome Sauce" - A
? 2 Recipe For Profit Update Yelp Listing
@O0octi8 = @23 25 ‘ = 21

Brand Guide
2 1 X ==
#NoFiller Instagram Campaign

Employee Manual Taco Drone Delivery Service 23 0
Grand Opening Celebration

= 21 @ Novio 23 ‘
Global Franchise Opportunities

Add a card... =
Superbow! Ad - "Super Salad Bowls" = &Bam e

@ Dec12 = &
Add a card...

Add a card...

Add a card...
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Q

-f Jira Your work Projects v Filters v Dashboards v People~ Plans~ Apps v Q  Search < Q O ’
Teams in Space Bo a rd Release eee

Classic software project

Scrum: Teams in S... s :

Soand v Q Quick Filters

Roadmap TODOS IN PROGRESS 5 CODE REVIEW 2 DONE 8

Backlog Engage Jupiter Express for Requesting available flights Register with the Mars Homepage footer uses an

Active sprints

Reports

Issues

Components

Releases

Project pages

Add item

Project settings

outer solar system travel

A s Tis-25 @@

Create 90 day plans for all
departments in the Mars Office

BO ° TIS-12

Engage Saturn's Rings Resort
as a preferred provider

'SPACE TRAVEL PARTNERS
BA s T1s-17 @

Enable Speedy SpaceCraft
as the preferred

is now taking > 5 seconds

OA s ¥Hs-8 &

Engage Saturn Shuttle Lines
for group tours

'SPACE TRAVEL PARTNERS
N a Tis-15 @@

Establish a catering vendor
to provide meal service

A a Tis-15 @

Engage Saturn Shuttle Lines
for group tours

Ministry of Revenue

LOCAL MARS OFFICE

OAa s TIS-11

Draft network plan for Mars
Office

A 3 Tis-15 @

inline style -should use a class

LARGE TEAM SUPPORT

a TIS-68 f)

Engage JetShuttle
SpaceWays for travel

Tis-23 @

Engage Saturn Shuttle Lines
for group tours

+ Tis-15 @

Establish a catering vendor
to provide meal service
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Visao geral Lista Quadro

Uitima tarefs concluida em 30 a1

Backlog -

©

(=) Melharias no desempenha

Engenharia

30 zex »

I (e

() Implementar novos designs

Engenharia

.|

1 B -

Cromograma Calendaric Fainel

Pronto -+

) Alteragdes na navegagio do
design

l 10 jan 40

) Protétipe do design

! 18 jan 10 265 »
=) Revisar design

) Plano de testes

=+ Adicionar sublarefa

() Reprojetar o site

Em andameanto

x

28829

Mensagens Mais...

& Todas as tarelas = Filtrar T Ordenar < Regras OB Campos =

+ .- Feito + -

& Teste de usabilidade

| Pasauisa J
2

(=2 Criar funcionalidade de
cempartilhamento social

l Sexta-feira 4

£ Introduzir nova navegacio

() Redesenhar visdo geral
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€« =2 C & demo.intreface.com/workgroups/group/401/tasks/?F_STATE=sV180

Menu rol Panel B s ? Ratrosh Cacho A John Smith Logout .
a— . Py P4 ~ \
= DEMO 24 find people. documents, and more Q A4 John Smith -
. () CLOCKIN + ’
Activity Stream e @ Biz Tech Project  external projs Aboutproject  Members:4  Actions
Tasks 4
Workflows Tasks General Calendar Drive Chat Lists Conversations

More -

< Filt d sear -
CRM 2% Planner # ' £e3 NEW TASK
Contact Center x
Tasks: 2 overdue Automation rules List Planner Kanban Gantt ‘
CRM Marketing
+ - - - - <+
Calendar .
| Scope (Milestone 1) Website Design ABC Website Design Web Development Ul Design
Drive June 29 #Web Design September 11 Completed Novernber 21, 2018 Completed
| G o y
Telephony I
~ -~
| 3 24:34:15 \ = . 06:55:42 00:01:31
Time and Reports Qi 5 = -
More...- & | Funding - Requirements
December 16 December 20 In progrs
July 5 SRS
SITEMAP | @ g 00:00:00 By Overduc = ~ JEN
| < — o July 15 Completed 1 b s 30:27° .8
CONFIGURE MENU 4 -~ -~
Launch Milestone 4 3 3 00:00:26 / 08:00
Novernber 29 T 7 385:05:24 / 08:00
~ -~
| - : 00:00:00

000002 2QQQQQQ > © », ¢



Q3 project overview

Bl Main table = Timeline

This month

Finalize kickoff materials
Refine objectives
Identify key resources

Test plan

Next month

Update contractor agreement
Conduct a risk assessment
Monitor budget

Develop communication plan

OP Kanban [illl pashboard +

Owner Status Timeline

Working on it

Stuck

)
o
=3
]

Done

Owner Status Timeline

Done

Working on it

)
o
3
r]

Stuck

=% Integrate ‘M

Due date

Sep 15

Sep 19

Sep 22

Sep 26

Due date

Oct 10

Oct 13

Oct 19

Oct 22

7 Automate / 2

Priority
L g g g
L

W W W

W i W oW W

Priority

L

W W W W

W e W W

n W W W W



Organizacoes
exponencials

Quebra de paradigmas

“Bicentenario da Independéncia: 200 anos de ciéncia, tecnologia
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Organizacao Exponencial

iodal p
Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao no Brasil"

« Uma Organizacao Exponencial €& aquela cujo
Impacto ou resultado €& desproporcionalmente
grande - pelo menos 10 vezes maior - em
comparacao com Seus pares por causa de novas
técnicas organizacionais que alavancam tecnologias

de aceleracao.
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Google —
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"As pessoas costumam
amar a verdade

quando esta as ilumina,
porém tendem a odia-la
quando as confronta.”

Santo Agostinho
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