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Gestão de Projetos Inovadores 
aplicando o Project Model Canvas

• Há diversas metodologias aplicadas no
gerenciamento de projetos e, por isso, cabe ao
gestor determinar qual a mais adequada para
atender a real necessidade da organização.

• Dentre as metodologias ágeis, pode-se destacar o
Project Model Canvas, uma ferramenta robusta e
que concatena os itens mais importantes e
imprescindíveis para o desenvolvimento de projetos,
sem deixar a simplicidade e objetividade de lado.
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Conceito de Projetos
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•Segundo o PMBOK, um projeto é um esforço
temporário empreendido para criar um
produto, serviço ou resultado exclusivo.

Definição



Ágil, Waterfall ou 
Híbrida



Waterfall
Project Model 

Canvas
Extreme 

Programming

Scrum Kanban PrInCe2





https://www.britannica.com/topic/Panama-Canal





Comparativo das metodologias utilizadas.

Fonte: BOTENE; LIMA, 2019 
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Disrupção e 
Gestão de 
Projetos 
Inovadores



•Definição de disrupção

Definição



Inovação 
Sustentável

Inovação 
Disruptiva



Project Model Canvas

O que é e como utilizá-lo



•O Project Model Canvas é uma metodologia visual de
cocriação de planos de projeto, com o objetivo de
tornar o processo de planejamento mais eficiente.

•É uma ferramenta poderosa baseada em processos
lógicos que envolvem premissas visuais de
neurociência, aplicadas de forma simples, que não
precisam de muito tempo ou infraestrutura para
trazer resultados.

Definição



PITCH: GP:

POR QUE?

Justificativas

Objetivo Smart

Benefícios

O QUÊ?

Produto

Requisitos

QUEM?

Stakeholders / 
fatores externos

Equipe

QUANDO? QUANTO?

Riscos

Custos

Linha do Tempo

1º Tri 2º Tri 3º Tri 4º Tri

COMO?

Grupo de 
Entregas

Premissas

Restrições

Digite aqui...

Digite aqui...



•Primeiro grande bloco;

•Norteai o restante do projeto;

•Define-se:

•a justificativa;
•o objetivo Smart; e
•os benefícios.

Por quê? 



•O que está sendo proposto?

•Qual é o produto?

•O que vai surgir no final de tudo?

•Define-se:

•Produto; e
•Requisitos.

O quê? 



•Quem são os envolvidos na realização do
projeto?

•Quem são os responsáveis por cada
atividade e os parceiros necessários.

•Define-se:

•Stakeholders; e
•Equipe.

Quem?



•Quais as metas do projeto e os caminhos
para alcançá-las?

•Quais as atividades desenvolvidas?

•Quais as condições de realização das
atividades?

•Define-se:
•Premissas;
•Grupo de entregas; e
•Restrições.

Como?



•Qual é o prazo e o custo para o
desenvolvimento de todas as fases do
projeto?

•Define-se:

•Riscos;
•Linha do tempo; e
•Custos.

Quando e quanto?





Ferramentas de 
gerenciamento de 
projetos



Microsoft Project



Trello



Jira



Asana



Bitrix 24



Monday



Organizações 
exponenciais

Quebra de paradigmas



Organização Exponencial

• Uma Organização Exponencial é aquela cujo
impacto ou resultado é desproporcionalmente
grande - pelo menos 10 vezes maior - em
comparação com seus pares por causa de novas
técnicas organizacionais que alavancam tecnologias
de aceleração.





Metas Smart
____________________________



S — Specific, ou específica

M — Measurable, ou mensurável

A — Attainable ou atingível

R — Relevant, ou relevante

T — Time based, ou temporal
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